Nadzorni odbor Akcionarskog drustva Vojvodinasped ad Novi Sad na sednici odrZanoj
13.05.2014.godine donosi:

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA
VOJVODINASPED AD NOVI SAD

Opste odredbe

Clan 1

1.1 Ovim Kodeksom se uspostavljaju principi korporativne prakse i kulture u skladu sa
kojima ée se ponasati nosioci korporativnog upravljanja u Vojvodinadped ad Novi Sad (u
daljem tekstu: Drustvo), i to narodito u vezi sa pravima akcionara, okvirima i na¢inom
delovanja nosilaca korporativnog upravljanja, uspostavljanjem nadzora i internih kontrola u
Drustvu, javno3cu i transparentno$¢u poslovanja.

1.2 Osnovni cilj Kodeksa je uvodenje dobrih poslovnih obi¢aja u domenu korporativnog
upravljanja, koji treba da omoguée ravnotezu uticaja njegovih nosilaca, konzistentnost
sistema internih kontrola i jadanje poverenja akcionara, investitora i nosioca interesa za

poslovanje Drudtva, a sve u cilju obezbedenja dugorodnog i odrZivog poslovnog razvoja
Drustva.

1.3 Organi Drustva uloZiée sve napore da principi ustanovljni Kodeksom, kada za tim postoji
potreba, budu detaljnije razradeni u okviru drugih internih akata Drustva.

1.4. Kodeks predstavlja dopunu vaZecoj zakonskoj regulativi, tako da nijedna odredba
Kodeksa ne ukida zakonsko pravilo koje isto pitanje ureduje drugacije.

Prava akcionara
Clan 2.

2.1 Drudtvo garantuje ostvarivanje statusnih i imovinskih prava akcionara utvrdenih
Zakonom i Statutom Dru$tva, a narodito pravo na informisanje, pravo uce$¢a i glasanja na
sednicama Skupstine akcionara, pravo na pristup aktima i dokumentima Drustva, pravo na
isplatu dividende, pravo u€e¥¢a u raspodeli likvidacionog ostatka ili steajne mase u skladu sa

zakonom kojim se ureduje stedaj; pravo prefeg sticanja obi¢nih akcija i drugih finansijskih
instrumenata zamenljivih za obiéne akcije iz novih emisija.

2.2 Drustvo ¢e se rukovoditi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara i
preduzimati mere u tom pogledu, uklju¢ujuéi naroito obezbedivanje da akcije iste klase nose
ista prava, kao i omogucavanje investitorima da dobiju informacije o pravima koja nosi serija

i klasa akcija pre njihove kupovine i zastite manjinskih akcionara od zloupotreba veéinskih
akcionara.

Clan 3.

3.1 Drustvo ¢e nastojati da podstie u¢e$ée akcionara u radu Skupstine, tako da ¢e u tom
smislu:

- zakazivati sednice Skup$tine na nacin koji omogucuje najbrojnije prisustvo akcionara i u
rokovima utvrdenim Zakonom, a dovoljno unapred kako bi akcionari imali dovoljno vremena



da se upoznaju sa dnevnim redom Skupstine, kao i da se pripreme za uce3¢e na sec?njci,
odnosno da imaju dovoljno elemenata za glasanje u odsustvu u skladu sa pravilima
definisanim u Statutu Drustva;

- unapred dostavljati akcionarima potpune i blagovremene informacije o datumu, vremenu,
mestu i dnevnom redu Skupétine, kao i o pitanjima o kojima ¢e se odlucivati;

- dostavljati materijal akcionarima koji sadrZi potpune informacije i obrazloZenja predloZenih
odluka, kao i potpunu prate¢u dokumentaciju;

- omogu¢iti akcionarima postavljanje pitanja i davanja predloga u vezi sa dnevnim redom
sednice Skupstine, kao i uslove i postupak davanja odgovora na takva pitanja/predloge;

- omoguéiti akcionarima da glasaju u odsustvu, tako da li¢no glasanje i glasanje u odsustvu
imaju jednako dejstvo, vodeci ratuna da usvojeni mehanizam ne naru$ava efikasnost i
racionalnost u planiranju i odrZavanju sednica Skupstine;

- blize regulisati pitanja u vezi sa radom Skuptine u Poslovniku o radu Skupstine akcionara

Dru3tva i prateé¢im aktima.
Clan 4.

4.1 Druftvo ¢e koristiti svoju Internet stranicu - www.vojvodinasped.co.rs — u procesu
komunikacije ka akcionarima.

4.2 Na Internet stranici Drustva vidljivo ée se objavljivati obja¥njenja o pravima akcionara i
nadinu njihovog vrienja. Takode, na Internet stranici Drustva e se objavljivati vreme i mesto
odrzavanja sednice Skupstine, sadrZina i obrazloZenje predloZenih odluka, zatim pravila i
forma za glasanje u odsustvu, kao i pravila o davanju punomo¢ja. Nakon odrzane sednice
Skupitine, na Internet stranici Drustva objavljuju se usvojene skupdtinske odluke, sa
rezultatima glasanja o svakom pojedinom pitanju.

Clan 5.

5.1 Drustvo ée u skladu sa pozitivnim propisima Republike Srbije obezbediti da akcionari
budu pravovremeno i potpuno informisani o bitnim korporativnim promenama, a naro€ito o
izmenama Statuta, smanjenju ili poveéanju kapitala, znatajnim promenama u vlasni€koj
strukturi, statusnim i promenama pravne forme i raspolaganju imovinom velike vrednosti.

Nadzorni odbor
Clan 6.

6.1 Nadzorni odbor je organ upravljanja i nadzora u Drustvu koji kao ¢e u svom radu
nastojati da Drustvo ostvaruje dugoro¢ni uspeh u poslovanju u skladu sa zakonom, poStujuci

pri tom interese akcionara, zaposlenih, poverilaca, klijenata, drugih imalaca interesa za
poslovanje drustva i javne interese.

6.2 Clanovi Nadzomog odbora poslovne odluke donose u interesu druitva na osnovu
nezavisnog i objektivnog prosudivanja. Nezavisni ¢lanovi Nadzornog odbora treba da daju

dodatni doprinos u pogledu fokusiranja Nadzornog odbora na interese druStva.

6.3 Odgovornosti i nadleZnosti Nadzornog odbora detaljno su definisane u Statutu Drustva.



Clan 7.

7.1 Broj &lanova Nadzornog odbora, kao i trajanje njihovog mandata odreden je Statutom
Drustva polazeéi od principa da utvrdeni broj &lanova i odredeno trajanje njihovog mandata
omoguéava efikasno donosenje odluka i kontinuirani rad.

7.2 Sastav Nadzornog odbora odgovara veli¢ini, sloZenosti poslovanja i delatnosti koje
Drudtvo obavlja. Prilikom odredivanja broja ¢lanova Nadzornog odbora posebno se vodi
ratuna o neophodnosti brzog i efikasnog donoSenja odluka, kao i o potrebi da se u
Nadzomom odboru nadu lica sa razligitim poslovnim i Zivotnim iskustvima, i znanjima iz
razliitih oblasti koje su od znagaja za upravljanje Drustvom.

7.3 Lice koje se bira za ¢lana Nadzornog odbora mora ispunjavati sledece uslove:

- uslove za izbor ¢lana Nadzornog odbora propisane Zakonom o privrednim drustvima ovim
Kodeksom i drugim internim aktima DruStva;

- posedovanje odgovarajuéih poslovnih i Zivotnih iskustava, kao i potrebnih znanja i
sposobnosti neophodnih za uspe$no obavljanje poslova iz delokruga Nadzornog odbora
Drustva;

- da nije direktno ili indirektno angaZovano u drugom drustvu konkurentske delatnosti u
vreme izbora za &lana ili za vreme trajanja mandata u Nadzornom odboru, osim ako za to
dobije odobrenje Drustva;

Ako za vreme trajanja mandata &lan Nadzornog odbora prestane da ispunjava uslove za izbor,

duzan je da o tome bez odlaganja obavesti Nadzorni odbor, koji ¢e dalje sprovesti potrebne
mere.

7.4 Lice koje se bira za nezavisnog ¢lana Nadzornog odbora mora, pored uslova navedenih u

tatki 7.3 ovog Kodeksa, ispunjavati i dodatne uslove propisane Zakonom o privrednim
drustvima za nezavisnog ¢lana.

7.5 Imenovanje jednog lica za &lana Nadzornog odbora se zasniva na objektivnim
kriterijumima. Prilikom predlaganja ¢lanova Nadzornog odbora vodi se ra¢una o tome da
svaki ¢lan ima dovoljno vremena da se posveti izvr§avanju svojih zadataka.

Clan 8.

8.1 Clanovi Nadzornog odbora izmedu sebe biraju Predsednika. Prilikom izbora Predsednika
Nadzornog odbora vodiée se ra¢una o tome da to bude lice koje ima organizacione i liderske
sposobnosti, izuzetan profesionalni ugled i li¢ni integritet, kao i da uZiva poverenje drugih
¢lanova Nadzornog odbora i akcionara drustva.

8.2 Predsednik Nadzornog odbora rukovodi radom Nadzornog odbora i preduzima sve
neophodne mere u cilju: razvoja odnosa poverenja izmedu ¢&lanova Nadzornog odbora,
spretavanja i prevazilaZenja eventualnih konflikata izmedu ¢lanova Nadzornog odbora,
podsticanja otvorene diskusije i konstruktivnih kritika u vezi sa predloZenim odlukama,

promovisanja efikasne interakcije sa izvr$nim rukovodstvom, organima nadzora u drustvu i
predstavnicima zaposlenih.

8.3 Predsednik Nadzornog odbora ¢e narodito podsticati ¢lanove da unapreduju znanja,
vestine i nivo poznavanja strukture i na¢ina poslovanja Drustva, a koji su od znacaja za
obavljanje duZnosti kao ¢&lana Nadzornog odbora. Uz pomoé¢ struénih sluzbi Drustva,



Predsednik Nadzornog odbora ¢e omoguéiti ¢lanovima da se upoznz.lju sa poslovanjem
Drugtva i standardima i procedurama rada pre njihovog stupanja na funkciju.

Clan 9.

9.1 Clan Nadzornog odbora duZan je da svoje poslove u tom svojstvu izvrSava savesno, sa
paznjom dobrog privrednika i u razumnom uverenju da deluje u najboljem interesu Drustva.

9.2 Clanovi Nadzornog odbora u svom radu ée se narotito starati da:

- redovno prisustvuju sednicama Nadzornog odbora i da ugestvuju u radu i odlutivanju;

- uestvuju u pripremi sednica Nadzornog odbora po pozivu Predsednika Nadzornog odbora;
- svoje odluke zasnivaju na objektivnom i kompetentnom prosudivanju;

- doprinose radu Nadzornog odbora a narotito da obezbede da Nadzorni odbor na
odgovarajuéi nagin redovno vr$i procenu ucinka i nadzor nad radom Izvr3nih direktora, kao i
drugih lica koji za svoj rad u Drustvu odgovaraju Nadzornom odboru;

- postuju duZnost lojalnosti prema Drustvu, da u svom radu postupaju savesno, da ne koriste
imovinu Dru$tva u licnom interesu, ne koriste povlai¢ene/ insajderske informacije za
pribavljanje li¢ne koristi i da ne zloupotrebljavaju pozicije u Drudtvu za svoje li¢ne potrebe;

- &uvaju kao poslovnu tajnu poverljive podatke i sve druge informacije i dokumente do kojih
dodu prilikom obavljanja poverenih poslova, u skladu sa Zakonom, Statutom i drugim
internim aktima Drustva,

- bez odlaganja obaveste Dru$tvo o nameri da budu angaZovani u drugom privrednom
drustvu konkurentske delatnosti, za $ta bi morali da dobiju prethodnu saglasnost Drustva;

- po3tuju pravila u vezi sa zakljudenjem poslova u kojima postoji sukob interesa;

- obavestavaju Drustvo o svim promenama u svom statusu, a naro¢ito o onima zbog kojih
¢lan potencijalno vide ne ispunjava uslove za izbor u Nadzorni odbor.

9.3 Svaki ¢lan Nadzornog odbora, po imenovanju treba da bude uveden u poslovanje drustva.
Drustvo obezbeduje novoizabranim &lanovima Nadzornog odbora odgovaraju¢e uvodenje u
poslovanje Drustva, ¢ime omoguéava njihovo aktivno ukljudivanje u rad Nadzornog odbora.
Ova obaveza obuhvata davanje osnovnih podataka o drudtvu, upravljanju drudtvom,
poslovnoj strategiji, poslovnom planu, ciljevima, i sl.

Clan 10.

10.1 Nadzori odbor ée se sastajati dovoljno &esto kako bi mogao efikasno da izvr§ava svoje
zadatke. Minimalni broj sednica koje se odrzavaju u toku godine odreden je zakonom
(minimum 4) ali ¢e se po potrebi Nadzorni odbor sastajati i CeSce.

10.2 Datum odrZavanja svake sednice Nadzormog odbora se odreduje unapred. Pisani poziv
za sednicu Nadzornog odbora se dostavlja svakom ¢&lanu u propisanim rokovima. Predsednik
Nadzornog odbora, se uz pomo¢ sturénih sluzbi drustva stara o sazivanju sednica. Uz poziv
za sednicu svakom ¢&lanu Nadzornog odbora se obavezno dostavijaju svi materijali potrebni

za uCestvovanje u raspravi i donosenje odluke o svakoj tacki dnevnog reda (predlozi odluka,
izvestaji, ugovori, i sl.).



Clan 11.

11.1 Clanovi Nadzornog odbora ée uvek biti adekvatno informisani pre dono3enja odluka iz
njihove nadleZnosti. Svaki &lan Nadzornog odbora ¢e dobijati tatne, potpune, pravovremene i
jasne informacije neophodne za odlu¢ivanje.

11.2 Izvréni direktori drutva su u obavezi da Nadzornom odboru daju sve informacije od
znakaja za dono3enje odluka i raspravljanje o tatkama dnevnog reda, kao i da im obezbede
pristup svim informacijama koje su od znataja za obavljanje njihove funkcije. Nadzorni
odbor moZe od Izvrinih direktora da traZi pojadnjenja ili dodatne informacije ukoliko se
ukaZe potreba za tim.

11.3 Clanovima Nadzorog odbora omoguéic¢e se, u toku trajanja njihovog mandata, da budu
upoznati sa internim aktima Drustva, licima imenovanim na rukovodeée poloZaje, eksternim
revizorom Drustva, kao i svim podacima o poslovanju Drustva koji su neophodni za uredno
obavljanje njihovih duZnosti. Takode, Dru§tvo ¢e posebno obratiti paZnju na to da se
nezavisnim ¢lanovima Nadzornog odbora omoguéi pristup informacijama o poslovanju
Drustva, a koje su od znacaja za njihov rad.

Clan 12.

12.1 Nadzorni odbor donosi Poslovnik o svom radu kojim se bliZe ureduje naéin rada odbora.
U Poslovniku se ureduju pravila i procedure rada Nadzornog odbora, ukljucujuéi rokove i
nacin dostavljanja materijala za sednicu ¢lanovima, nadin odluéivanja i glasanja, sadrZaj

zapisnika, prisustvo drugih lica na sednicama Nadzornog odbora kao i druga pitanja od
znacaja za rad Nadzorog odbora.

Izvr$ni direktori/Izvr3ni odbor
Clan 13.

13.1 Nadzorni odbor ¢e prilikom imenovanja Izvr¥nih direktora voditi ratuna o njihovim
profesionalnim i li€nim kvalitetima, a prilikom izbora Generalnog direktora i o
organizacionim sposobnostima tog lica.

13.2 Lice koje se imenuje za Izvr§nog direktora mora ispunjavati sledeée uslove:

- uslove za izvrinog direktora propisane Zakonom o privrednim drustvima ovim Kodeksom i
drugim internim aktima Drustva;

- posedovanje odgovarajucih poslovnih i Zivotnih iskustava, kao i potrebnih znanja i
sposobnosti neophodnih za uspesno obavljanje poverenih poslova;

Ako za vreme trajanja vrienja funkcije Izvr§nog direktora to lice prestane da ispunjava uslove

za navedenu funkciju, duZan je da o tome bez odlaganja obavesti Nadzormi odbor, koji ¢e
dalje sprovesti potrebne mere.

13.3 Odgovornosti i nadleZnosti Izvr§nog odbora, kao i trajanje njihovog mandata definisano
je u Statutu Drustva.

13.4 Izvr3ni odbor donosi Poslovnik o svom radu kojim se bliZze ureduje nagin rada odbora.



Sukgb interesa
Clan 14.

14.1 Sa ciljem obezbedenja slobodne rasprave i odlu¢ivanja organa Drustva, kao i njhovog
rada u najboljem interesu Drustva, Drustvo ¢e ulagati najvee napore da u svemu sprovodi
pravila o sukobu interesa i principe ustanovljen ovim Kodeksom.

14.2 Clanovi organa Drustva duZni su nastojati da svoje li¢ne i profesionalne odnose urede
tako da otklone moguénost direktnih ili indirektnih sukoba interesa sa Drustvom.

14.3 Clan organa Drustva je duZan da bez odlaganja obavesti nadleZni organ Druitva o
postojanju li¢nog interesa (ili interesa sa njim povezanog lica) u pravnom poslu koji druitvo
zaklju¢uje, odnosno pravnoj radnji koju drustvo preduzima, a u slu¢aju moguénosti da takav
sukob postoji, obavesti nadlezni organ Drustva o ¢injenicama konkretne situacije.

14.4 Clan organa Drustva je duzan da obavesti nadleZni organ Druitva o nameravanom
angazZovanju van Dru$tva, u drugim privrednim druitvima, bez obzira da li takvo angaZovanje
predstavlja kr¥enje zabrane konkurencije.

Saradnja organa drustva
Clan 15.

15.1 U vr3enju svojih poslova, organi Drustva treba medusobno da saraduju u najveéoj meri.

15.2 Radi ostvarivanja medusobne saradnje organi Druitva se podsti¢u da, putem redovne
komunikacije i izveStavanja, obezbede razmenu informacija izmedu organa Drustva, i to
naro€ito o pitanjima iz delokruga jednog organa koja su od znadaja za rad i odlugivanje
drugog organa.

15.3 Drustvo ¢e razvijati mehanizme i negovati kulturu saradnje organa Drustva u domenu

planiranja, formulisanja i sprovodenja strategije Druitva, kao i u vrienju poslova kontrole nad
poslovanjem Drustva.

Objavljivanje informacija i izve$tavanje
Clan 16.

16.1 U pogledu objavljivanja informacija i izveitavanju Drustvo ée u svemu postovati
odredbe Zakona o privrednim drustvima, Zakona o trZi$tu kapitala, podzakonskih akata
Komisije za hartije od vrednosi i Beogradske Berze.

16.2 Drustvo €e se starati da obezbedi da se blagovremeno i ta¢no objavljuju sve bitne
Cinjenice vezane za drustvo, uklju€ujuéi finansijsku situaciju, rezultate poslovanja, vlasni$tvo
1 upravljanje drutvom. Blagovremeno i tano objavljivanje informacija koje se odnose na

relevantne aspekte poslovanja omoguéiée akcionarima i ostalim zainteresovanim licima da
dobiju sveobuhvatnu sliku o poslovanju drustva.

16.3 Drustvo ¢e putem objavljivanja godisnjih izve§taja o poslovanju, finansijskih, poslovnih
1 drugih periodi¢nih izvestavanja obezbediti objavljivanje svih bitnih informacija koje se
odnose na sledece oblasti: poslovni ciljevi i ostvarivanje poslovne strategije, finansijski i
poslovni rezultati druStva, vlasni¢ka struktura, struktura organa upravljanja i izvrinog



rukovodstva, praksa i struktura sistema korporativnog upravljanja, pitanja od znataja za
razliCite nosioce interesa za poslovanje drustva i pitanja identifikovanja i upravljanja
potencijalnim rizicima poslovanja drustva.

Zavrs$ne odredbe
Clan 17.

17.1 Organi Drustva ¢e se starati o primeni ovog Kodeksa, redovno pratiti njegovo
sprovodenje i uskladenost ponasanja i aktivnosti Drustva, njegovih organa i njihovih &lanova
sa principima ustanovljenim ovim Kodeksom.

17.2 Nadzorni odbor Druitva ée izvedtavati Skupstinu na svakoj godiSnjoj sednici o
uskladenosti organizacije i delovanja Drustva sa ovim Kodeksom i dati obja$njenje svake
eventualne neuskladenosti.

17.3 Nadzorni odbor Drustva, uz asistenciju stru¢nih sluzbi Drustva, ¢e biti nadleZan za
tumacenje ovog Kodeksa teZeéi tome da dato tumadenje ne remeti ravnoteZu izmedu prakse
dobrog korporativnog upravljanja i efikasnosti u radu organa Drustva.

17.4 Eventualni sporovi koji nastanu u vezi sa primenom ovog Kodeksa re¥avaée se mirnim
putem uvek kada je to moguée, iz podrsku organa Drustva.

17.5 Ovaj Kodeks ¢e biti objavljen na internet stranici Drustva.

17.6 Ovaj Kodeks stupa na snagu danom donosenja.




